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ACUERDO No. 00373 DE 2025
(6 de marzo)
POR EL CUAL SE ACTUALIZA LOS LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PARA LA
MODALIDAD HIBRIDA EN LOS PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA
CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA — CORHUILA

EL CONSEJO ACADEMICO
DE LA CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA — CORHUILA
En ejercicio de sus facultades legales; vy,

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en su articulo 69, consagra la
autonomia universitaria como la prerrogativa que tienen las universidades para definir
sus directivas y regirse por sus propios estatutos, en concordancia con la ley;

Que la educacion en Colombia esta consagrada como un derecho fundamental elevado
a rango constitucional, de conformidad con el articulo 67 de la Carta Magna, norma
superior que la define como un derecho y un servicio publico con funcién social,
buscando el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los demas bienes y
valores de la cultura;

Que en virtud de la autonomia universitaria establecida en el articulo 29 de la Ley 30 de
1992, las instituciones universitarias estan facultadas para establecer y modificar sus
estatutos y reglamentos;

Que el Decreto 1330 de 2019, en su articulo 17, regula las condiciones para la prestacion
de programas académicos en modalidad presencial, virtual y a distancia, promoviendo la
flexibilidad, calidad educativa y el uso de tecnologias para garantizar el acceso a la
educacidn superior en Colombia;

Que el Decreto 529 de 2024 establece nuevas disposiciones para la regulacion de las
modalidades de educacion superior, incluyendo la modalidad hibrida, reconociendo la
importancia de integrar las tecnologias de la informacioén y la comunicacion (TIC) en los
procesos pedagoégicos y administrativos para mejorar la calidad educativa;

Que, en virtud de la Ley 30 de 1992 y la normatividad vigente, las Instituciones (ewWVees
Educaciéon Superior tienen la autonomia para definir sus modelos pedagégighs y

metodolégicos, dentro del marco de los lineamientos establecidos por el Ministef@® dellliA
Educacién Nacional, 2 g\‘;ﬁ};&_
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Que la Corporacion Universitaria del Huila -CORHUILA- es una institucion de educacion
superior de derecho privado, de utilidad comdn, sin animo de lucro, con caracter
académico de institucion universitaria, sujeta a inspeccién y vigilancia por el Ministerio
de Educacién Nacional, con personeria juridica reconocida mediante Resoluciéon 21000
del 22 de diciembre de 1989, expedida por el mismo ente gubernamental;

Que segun lo establecido en el articulo 42 de los Estatutos, ratificados mediante
Resolucién 024891 del 18 de diciembre de 2024, del Ministerio de Educacion Nacional,
el Consejo Académico es la maxima autoridad académica de la Corporacién Universitaria
del Huila - CORHUILA;

Que la institucién cuenta con una Politica Académica Asociada al Curriculo aprobada por
el Consejo Superior mediante Acuerdo 626 de 2020, actualizado por el Acuerdo 679 de
2021, Acuerdo 778 de 2023, Acuerdo 845 de 2024 y 860 de 2024, la cual tiene por objeto
ofrecer lineamientos para los procesos académicos asociados al curriculo, en el marco
de la autonomia universitaria de conformidad con la normatividad nacional e institucional
vigente y la cual incorpora la modalidad hibrida;

Que el Consejo Académico de la Corporacion Universitaria del Huila — CORHUILA,
mediante Acuerdo 00366 del 11 de diciembre de 2024, aprobdé los lineamientos
institucionales para la modalidad hibrida en los programas académicos de la Corporacion
Universitaria del Huila — CORHUILA,;

Que el Vicerrector Académico presentd en sesion ordinaria del 6 de marzo de 2025, al
Consejo Académico, una propuesta de actualizacion a los lineamientos institucionales
para la modalidad hibrida en los programas académicos de CORHUILA, la cual
desarrolla de manera amplia los elementos del disefio de curso bajo la metodologia
HyFlex, abarcando desde la revision de los resultados de aprendizaje a nivel micro, la
planeacién y gestién de las actividades de formacién, hasta la evaluacion de los
resultados de aprendizaje y de la eficacia de la actividad académica. Asi mismo, se
definieron con claridad las condiciones de participacion de los estudiantes en dicha
metodologia;

Que el Consejo Académico en sesion ordinaria de la fecha, segun consta en el Acta No.
580, aprobd la actualizacion a los lineamientos institucionales para la modalidad :

Que, en mérito de lo expuesto, el Consejo Académico;
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ARTICULO PRIMERO. Aprobar la actualizacion a los Lineamientos Institucionales para
la modalidad hibrida en los programas académicos de la Corporaciéon Universitaria del
Huila — CORHUILA, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Ministerio
de Educacion Nacional, en el marco del Decreto 1330 de 2019 y el Decreto 529 de 2024,
documento que hace parte integral del presente acuerdo.

ARTICULO SEGUNDO. Comunicar el presente acuerdo a toda la comunidad académica.

ARTICULO TERCERO. El presente acuerdo rige a partir de su expedicion y deroga el
Acuerdo 00366 del 11 de diciembre de 2024.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Neiva a los seis dias del mes de marzo del afio 2025.

g = COorpUtY~
VELASQUEZ ANDREA PAOLA TRUJILLO LASSO
Secretaria General

LUIS ARMAND
Presidente

Sede Quirinal: Calle 21 No. 6 - 01

Sede Prado Alto: Calle 8 No. 32 - 49 PBX; (608) 8754220
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I. PRESENTACION

La Corporacién Universitaria del Huila - CORHUILA, en concordancia con su mision,
se define como una institucién de educacion superior que contribuye al desarrolio
del departamento y del pais mediante el cumplimiento de las funciones de docencia,
investigacién y proyeccién social. Estas actividades se realizan con criterios de
excelencia, integralidad, ética y responsabilidad social, en conformidad con su
Proyecto Educativo Institucional (PEI).

El PEI de CORHUILA responde a las dinamicas locales, regionales, nacionales y
globales, lo que demanda una reflexién constante y profunda sobre el acto de
aprender. Este enfoque se basa en el protagonismo de los estudiantes en sus
propios procesos educativos, el nuevo rol de los profesores como mediadores del
aprendizaje y el papel de la institucion como matriz contenedora de todas las
dinamicas que hacen posible la adquisicién, aplicacion, transferencia y el desarrollo
permanente de nuevos conocimientos.

Con base en lo anterior, CORHUILA traza la ruta que enmarca su labor institucional,
permitiéndole dar respuesta a las dinamicas planteadas por las condiciones de los
contextos préximos, la globalizacién educativa y el entorno internacional. Ademas,
se enfoca en los avances en materia de ciencia, tecnologia e innovacion, asi como
en las dinamicas de efectividad y sostenibilidad en las gestiones académica y
administrativa, bajo los principios de autonomia, gobernanza, gobernabilidad y
participacion democratica.

En este documento se estableceran los lineamientos y criterios para la
implementacién de esta modalidad hibrida, especificando cémo se organizaran las
actividades académicas, los roles de los profesores y las herramientas tecnoldgicas
que seran empleadas, todo con el objetivo de garantizar una experiencia educativa
inclusiva, de calidad y que responda a las necesidades cambiantes de la comunidad
universitaria.

De otra parte y de conformidad con la modalidad hibrida se presentan, ademas, la
estructura académico-administrativa y otras disposiciones y los procedimientos,
estrategias y fundamentos para su implementacion. Finalmente, se definen los
indicadores para el seguimiento y evaluacion, actores, roles y responsabilidades.

N
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L FUNDAMENTOS DE LA MODALIDAD HiBRIDA

1.1 FUNDAMENTACION Y CONTEXTUALIZACION

En su enfoque sobre como los estudiantes construyen el conocimiento en entornos
que combinan lo presencial y lo virtual, en el marco de la modalidad hibrida reconoce
que el aprendizaje no se limita a un espacio fisico, sino que ocurre en una
interaccion dinamica entre los sujetos, los recursos tecnoldgicos y los contextos de
aprendizaje. Este modelo valora la diversidad de experiencias y formas de acceder
al conocimiento, permitiendo que los estudiantes sean co-creadores de su propio
proceso formativo, integrando conocimientos previos con nuevos aprendizajes
adquiridos a través de diversas plataformas y metodologias.

En esta modalidad, se privilegia un enfoque constructivista y conectivista. Por un
lado, el constructivismo enfatiza la importancia de que los estudiantes participen
activamente en la construccion de su conocimiento, mediado tanto por interacciones
presenciales como virtuales. Por otro lado, el conectivismo, como marco
epistemoldgico, resalta como las redes de informacion digital y las conexiones
sociales potencian la adquisicion de habilidades y competencias en un entorno
globalizado. La integracion de estos paradigmas permite que el aprendizaje sea
flexible, situado y contextualizado, respondiendo a las necesidades especificas de
los estudiantes y al ritmo que imponen los avances tecnolégicos. (Lépez De La Cruz
& Escobedo Bailén, 2021)

La interaccion entre tecnologias digitales y practicas pedagégicas tradicionales
genera nuevos desafios para garantizar la calidad del aprendizaje. En este contexto,
se busca que las estrategias implementadas en la modalidad hibrida no solo
transmitan informacion, sino que fomenten el pensamiento critico, la autoevaluacion
y la capacidad de discernir fuentes confiables, construyendo un conocimiento
significativo y aplicable en diferentes areas del saber. (Uribe-Canénigo, 2017)

En el contexto de los cambios globales y los avances tecnolégicos, la educacién ha
experimentado una transformacion significativa, destacandose la modalidad de
formacién hibrida como una propuesta innovadora que integra herramientas
digitales y presencialidad de manera sinérgica para optimizar el proceso educativo.
Este enfoque combina estrategias presenciales y virtuales mediante el uso de
recursos como la ensefanza en el aula, tecnologias digitales y actividades en linea,
lo que facilita el acceso al conocimiento, fomenta la interaccion entre estudiantes y
profesores, adaptandose a las necesidades y horarios de los estudiantes. Ademas,
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al superar barreras geograficas, econémicas y de tiempo, la hibridez educativa
promueve la equidad y amplia las oportunidades de acceso. Un elemento clave para
su consolidacion es el disefio de aulas hibridas, donde se integran entornos fisicos
y virtuales que permiten a los estudiantes construir conocimiento de manera
auténoma y colaborativa, fortaleciendo su aprendizaje y el vinculo pedagégico en
un ecosistema flexible y adaptativo. (Hidalgo Barreno, Zambrano Torres, & Ayala
Robalino, 2023)

La educaciéon hibrida presenta muiltiples ventajas, entre las que destacan la
flexibilidad para integrar interacciones sincrénicas y asincronicas, la adaptabilidad a
diversos entornos de aprendizaje y la posibilidad de equilibrar la carga académica
mediante la combinacién de presencialidad y virtualidad. Este enfoque fomenta la
autogestion del aprendizaje por parte de los estudiantes, facilita la implementacion
de pedagogias innovadoras que promueven la exploracion activa de recursos y
fortalece el aprendizaje a lo largo de la vida. En este modelo, el profesor desempefia
un rol central como disefiador de experiencias de aprendizaje, se concentra en
coémo los estudiantes interacttian con el contenido y las actividades para lograr un
aprendizaje efectivo.

Un disefiador de entornos de aprendizaje se centra en crear el espacio fisico o
virtual donde el aprendizaje tiene lugar. Esto incluye la disposicién del aula, el uso
de la tecnologia, y la ambientacion. El disefio del entorno de aprendizaje puede ser
una responsabilidad compartida, dependiendo del contexto y la estructura de la
institucion educativa. En muchos casos, el profesor tiene un papel significativo en el
disefio del entorno de aprendizaje porque ellos conocen mejor las necesidades y
caracteristicas de sus estudiantes. Sin embargo, la administracién provee los
recursos necesarios y establecen politicas y directrices y los disefiadores
instruccionales aportan conocimientos especializados en la creacién de entornos y
experiencias de aprendizaje efectivas. (Rodriguez Maradiaga, 2023)

Los programas de formacion hibrida de CORHUILA refuerzan su compromiso
misional al consolidarse como una alternativa académica que impulsa el desarrollo
social y empresarial, formando personas comprometidas con la transformacion de
la sociedad.

Como se ha sefialado anteriormente, los programas académicos en modalidad
hibrida que ofrece CORHUILA se articulan con las condiciones de la regién y de la
Institucion; por ende, se identifican tres elementos de analisis que representan gran
valor en la formulacién de programas académicos en esta modalidad los cuales se

.
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sustentan en los estudios de investigaciones de mercado, la experiencia y madurez
institucional y los estudios de pertinencia local y regional.

El analisis de contexto permite identificar tendencias internacionales, nacionales y
regionales en la oferta de programas hibridos, evaluando su impacto en el desarrollo
social e industrial. El analisis de demanda de programas de formacion mediante la
modalidad hibrida busca potencializar la identificacién de dicha demanda para
conocer las preferencias de formacién en programas de pregrado. Asi mismo la
deteccion de condiciones del contexto permite promover la implementacién de
programas académicos bajo la modalidad hibrida con pertinencia, tanto con el
entorno social como con el sector empresarial.

lustracién 1. Fundamentos de la oferta de programas académicos en modalidad
Hibrida

Deteccion de
sondiciones

Oferta de programa en modalidad Hibrida

Fuente: CORHUILA (2024)

En CORHUILA, las investigaciones de mercado son acogidas como instrumentos
validos que permiten respaldar la pertinencia de programas y por ello, se reconoce
que el disefio o actualizacion de una propuesta curricular debe partir de la
identificacién de las tendencias del cambio social y empresarial, en tanto reconoce
que el curriculo mas que un elemento independiente, debe asumirse como una
apuesta educativa que se enmarca en un tiempo y espacio concreto, e intencional,
en ese sentido, se debe establecer plenamente.

Wi
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1.1.1 Analisis de contexto

Este analisis de desarrolla en los contextos internacional, latinoamericano, nacional
y regional.

La formacion Hibrida en el entorno internacional

La formacidén hibrida universitaria ha emergido a nivel internacional como una
respuesta clave a las demandas de la educacion moderna. Este modelo, que
combina elementos presenciales y virtuales, permite una transformacioén
significativa en las dinamicas de ensefianza y aprendizaje, integrando herramientas
tecnologicas avanzadas con estrategias pedagogicas tradicionales. Su
implementacién ha sido considerada esencial para abordar los retos de la
globalizacién, la transformacién digital y las demandas cambiantes del entorno
educativo.

En paises como Estados Unidos, Canada y Finlandia, la modalidad hibrida se ha
consolidado como una estrategia que mejora la accesibilidad y fomenta la inclusién
educativa. Estas naciones han implementado metodologias que permiten a los
estudiantes gestionar su aprendizaje de manera flexible y autodirigida, promoviendo
competencias clave como la autogestion y el pensamiento critico. Las universidades
lideres en estos paises han incorporado aulas hibridas equipadas con tecnologias
avanzadas como pizarras interactivas, camaras de alta definicion y plataformas de
gestion de aprendizaje. (Bates, 2019)

Ademas, organismos internacionales como la UNESCO destacan la modalidad
hibrida como una herramienta para reducir las brechas educativas globales,
especialmente en contextos con limitaciones de acceso a la educacion presencial.
Este enfoque facilita la equidad al permitir que estudiantes de diferentes regiones
accedan a contenidos de calidad mediante plataformas digitales, fomentando tanto
el aprendizaje colaborativo como el adaptativo. (UNESCO, 2021)

La implementacién de la modalidad hibrida no solo responde a desafios educativos,
sino que también amplia las oportunidades para que las instituciones universitarias
optimicen sus recursos, amplien su cobertura y fortalezcan el impacto social. Este
modelo ha demostrado ser resiliente ante crisis como la pandemia de COVID-19,
que aceleré la adopcién de tecnologias digitales en los sistemas educativos de todo
el mundo.

=
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En este contexto, la formacion hibrida se posiciona como un camino hacia la
innovacién educativa, integrando lo mejor de la presencialidad y la virtualidad para
maximizar los resultados de aprendizaje y garantizar que las instituciones
educativas estén preparadas para un entorno globalizado y dinamico.

La formacion Hibrida en Colombia

En el marco de la educacién superior colombiana, la modalidad hibrida se consolida
como una respuesta a las demandas de flexibilidad y accesibilidad de la formacion
profesional. Segun el Decreto 529 de 2024, Articulo 2.5.3.2.2.5, la modalidad hibrida
se define como la combinacién de las modalidades presencial, a distancia o dual
con la modalidad virtual. Estas combinaciones se reconocen en tres tipos
principales:

e Modalidad Hibrida (Presencial - Virtual).
e Modalidad Hibrida (A distancia - Virtual).
e Modalidad Hibrida (Dual - Virtual).

El Ministerio de Educacion Nacional enfatiza que esta modalidad debe garantizar
una integracidbn armoénica entre los entornos fisicos y digitales, preservando la
calidad educativa y el desarrollo de competencias de los estudiantes. Ademas, exige
que las instituciones cuenten con infraestructura tecnoldgica y pedagogica
adecuada, asegurando la evaluacién periédica de los programas ofrecidos en esta
modalidad.

El contexto colombiano también destaca la importancia de la personalizacion del
aprendizaje, el acceso a tecnologias avanzadas y la implementaciéon de
metodologias innovadoras como HyFlex, que fomentan la participacion de los
estudiantes de forma sincrénica y asincronica.

La formacion hibrida en el Departamento del Huila

El departamento del Huila, ubicado en la Regién Surcolombiana, cuenta con la
presencia de universidades publicas y privadas que ofrecen programas de
educacion superior bajo diversas modalidades. Estas instituciones, en su mayoria,
propenden por una formacién orientada a aportar al desarrollo social y a mejorar la
calidad de vida de los estudiantes y sus familias. Para ello, integran metodologias
mediadas por las tecnologias de informacién y comunicacion, con el propésito de
HH
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alcanzar una mayor cobertura y atender las necesidades educativas de una
poblacion diversa.

En la actualidad, el departamento del Huila ofrece tres programas de pregrado
universitarios en modalidad hibrida (Presencial-Virtual), todos desarrollados por
una institucién privada en la ciudad de Neiva. Estos programas combinan
actividades presenciales y virtuales, brindando flexibilidad a los estudiantes y
adaptandose a las necesidades formativas de la regién. Este modelo educativo se
presenta como una respuesta a las demandas del entorno, permitiendo que los
estudiantes accedan a una educacion de calidad en contextos tanto urbanos como
rurales.

La existencia de estos programas hibridos evidencia la necesidad y pertinencia de
ampliar la oferta académica en esta modalidad. Su implementacién permite no solo
una mayor flexibilidad para los estudiantes, sino también el fortalecimiento de los
procesos de ensefianza-aprendizaje mediante la integracién de tecnologias. De
esta forma, se promueve una educacion superior mas inclusiva, contribuyendo al
desarrollo regional al incrementar la cobertura educativa y mejorar los indicadores
de calidad.

La Corporaciéon Universitaria del Huila - CORHUILA, al adoptar la modalidad
hibrida, se posiciona como una institucion innovadora que responde a las
necesidades sociales y educativas del entorno. Este compromiso refuerza su mision
de promover la innovacién pedagodgica y tecnoldgica, consolidandose como un
referente académico en la region.

Ademas, CORHUILA identifica esta situacién como una oportunidad estratégica
para liderar el cambio en las modalidades de aprendizaje. Al implementar
programas académicos de educacion superior en modalidad hibrida, se convierte
en la primera institucion de la regién en asumir este reto, marcando un hito en la
oferta educativa y contribuyendo de manera significativa al desarrollo social y
econdmico del Huila.

1.2 MARCO LEGAL

El marco legal nacional e institucional en el cual se soporta la oferta de educaciéon
superior en CORHUILA bajo la modalidad hibrida, se identifica a continuacion:

2
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1.2.1 Marco legal nacional

La Corporacion Universitaria del Huila - CORHUILA es una institucién de educacion
superior sujeta a inspeccion y vigilancia por parte del Ministerio de Educacion
Nacional. Dado lo anterior, a continuacién, se relacionan las disposiciones legales
gue sustentan el marco legal de estos lineamientos.

Constitucién Politica de Colombia. Asamblea Nacional Constituyente. (1991).
Articulo 68, mediante el cual se establece la fundacién de establecimientos
educativos privados; y articulo 69, que determina la garantia de la autonomia
universitaria.

Ley 30 de 1992. Congreso de la Republica. “Por la cual se organiza el servicio
publico de la Educacion Superior”. Capitulo 1ll, articulos 70, 71y 72.

La Ley 115 de 1994. Congreso de la Republica. “Por la cual se expide la Ley
General de Educacion”.

Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015. Ministerio del Trabajo. “Por el cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, establece en el
Articulo 2.2.6.1.2.15, que: "(...) Son prestadores del Servicio Publico de
Empleo la Agencia Publica de Empleo a cargo del Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA, las Agencias Publicas y Privadas de Gestion y
Colocaciéon de Empleo, incluidas las constituidas por las Cajas de
Compensacion Familiar, y las Bolsas de Empleo".

Decreto 1075 de 2015. Ministerio de Educacion Nacional. “Por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién” y Decreto
1330 de 2019, por el cual se subroga el capitulo 2 y se suprime el capitulo 7
del titulo 3 de la parte 5 del libro 2 del Decreto 1075 de 2015.

Acuerdo 02 de 2020. Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU. “Por
el cual se actualiza el modelo de acreditaciéon en alta calidad”.

Decreto 1330 de 2019 Por el cual se sustituye el Capitulo 2 y se suprime el
Capitulo 7 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 -
Unico Reglamentario del Sector Educacién

Decreto 0529 del 29 de abril de 2024 Por medio del cual se modifica
parcialmente el Capitulo 2 del Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto
1075 de 2015 - Unico Reglamentario del Sector Educacion.

1.2.2 Marco normativo institucional

A continuacion, se exponen las disposiciones, acuerdos y resoluciones
institucionales que aplican en el ejercicio de esta politica.
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Resolucion del Ministerio de Educacion Nacional No. 021393 de 2023 “Por la
cual se ratifica una reforma estatutaria a la Corporaciéon Universitaria del
Huila — CORHUILA".

Acuerdo 403 de 2016. Consejo Superior. “Por el cual se adopta la Politica de
Tratamiento de Informacién y Datos Personales de la Corporacion
Universitaria del Huila-CORHUILA”.

Norma TC ISO 9001. ICONTEC. (2015). Sistema de Gestién de Calidad.
Norma Internacional NTC ISO 45001. Secretaria Central de 1SO. (2018).
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Acuerdo 601 de 2020. Consejo Superior. “Por el cual se adopta el Plan de
Desarrollo Institucional — PDI - 2020 — 2024”.

Acuerdo 617 de 2020. Consejo Superior. “Por el cual se adopta el Proyecto
Educativo Institucional — PEIl — de la Corporacién Universitaria del Huila —
CORHUILA”.

Acuerdo 860 de 2024. Consejo Superior. por el cual se actualiza la Politica
Académica Asociada al Curriculo de la Corporaciéon Universitaria del Huila -
CORHUILA.
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I OBJETIVOS, ALCANCE Y VIGENCIA
2.1 OBJETIVOS
2.1.1 General

Establecer los lineamientos institucionales para la oferta de programas académicos
en modalidad hibrida, alineados con tendencias globales, normatividad nacional
vigente y politicas institucionales, promoviendo una integracion efectiva de las
modalidades presencial y virtual.

2.1.2 Objetivos especificos

o Establecer criterios claros de organizacidn académica que aseguren la
integracién efectiva de las modalidades presencial y virtual, fomentando el
desarrollo de competencias y el logro de los resultados de aprendizaje
esperados.

e Diseflar una estructura académico-administrativa solida para liderar y
gestionar la implementacién y sostenibilidad de la modalidad hibrida en
CORHUILA.

e Formular directrices que guien el disefio de nuevos programas académicos
y las renovaciones de los existentes bajo la modalidad hibrida, garantizando
el cumplimiento de los estandares normativos y pedagégicos.

o Disefar procedimientos y mecanismos que respalden el proceso formativo
en modalidad hibrida, alineados con el Sistema Interno de Aseguramiento de
la Calidad (SIAC) de CORHUILA.

e Brindar orientacion sobre los requerimientos tecnoldgicos, pedagodgicos,
roles institucionales y recursos necesarios para una implementacion exitosa
de la modalidad hibrida.

2.2 ALCANCE

Los presentes lineamientos institucionales aplican para los programas académicos
que la Corporacion Universitaria del Huila — CORHUILA ofrece en modalidad
hibrida.

j AM
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2.3 VIGENCIA

Los lineamientos institucionales para la modalidad hibrida comienzan a regir a partir
de la aprobacion por parte del Consejo Académico y hasta que se emita un acuerdo
del Consejo Académico o del orden superior que lo derogue o modifique. En el
mismo sentido, la aprobaciéon de estos derogara cualquier norma que le sea

contraria.
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ill. LINEAMIENTOS CURRICULARES EN LA MODALIDAD HiBRIDA

La modalidad hibrida acoge los lineamientos institucionales definidos en la Politica
Académica Asociada al Curriculo vigente y en consecuencia los siguientes
lineamientos que se establecen son especificos para la modalidad hibrida y estan
articulados con la politica antes mencionada.

3.1 LINEAMIENTOS PARA EL PLAN DE ESTUDIOS DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS OFRECIDOS EN MODALIDAD HIBRIDA

Teniendo en cuenta que la Politica Académica Asociada al Curriculo define la
estructura curricular y los criterios basicos para la estructura de créditos académicos
en los programas de pregrado, estos lineamientos se acogen a lo alli establecido.

1. El porcentaje minimo de créditos académicos en las modalidades presencial
y virtual estaran sujetos a la siguiente distribucion:

Tabla 1. Rango de porcentajes de créditos académicos por modalidad

MODALIDAD | RANGO DE PORCENTAJE DE
CREDITOS ACADEMICOS

Presencial Entre el 50% y 65% del niumero
total de créditos académicos

Virtual Entre el 35% y 50% del nimero
total de créditos académicos

Fuente: Vicerrectoria académica

2. La modalidad (presencial - virtual) de la oferta de las actividades académicas
se soporta en el analisis que desde el programa académico se realice de las
competencias a desarrollar, los resultados de aprendizaje a demostrar, la
naturaleza de la actividad académica, el nivel de interaccion y colaboracion
y la necesidad del desarrollo del componente practico.

3. Las actividades académicas virtuales deberan estar en el LMS que la
institucion disponga, de acuerdo con el disefio pedagogico virtual.

4. La relacion del crédito académico para el grupo de actividades académicas
de modalidad virtual es 1.5 para el componente tedrico; 1:3 para el
componente tedrico-practico y 1:2 para el componente practico.
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5.

El grupo de las actividades académicas presenciales pueden desarrollarse
bajo la metodologia HyFlex.

3.2 PRINCIPIOS BASICOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA

MODALIDAD HIiBRIDA

La modalidad hibrida (presencial-virtual) adoptada por la Corporacién Universitaria
del Huila - CORHUILA se fundamenta en la necesidad de integrar las modalidades
presencial y virtual, asi como metodologias flexibles que combinen el aprendizaje
presencial con herramientas virtuales o digitales. Para garantizar su implementacion
efectiva, es fundamental tener en cuenta los siguientes principios basicos:

~

-2

Flexibilidad y accesibilidad: la modalidad hibrida debe ofrecer multiples
opciones para que los estudiantes accedan a los contenidos y actividades
académicas, sin importar su ubicacién geografica, adaptandose a sus
necesidades individuales y limitaciones tecnolégicas.
Calidad académica: tanto las actividades presenciales como virtuales deben
asegurar el cumplimiento de los estandares de calidad establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional, garantizando una experiencia educativa
equitativa para todos los estudiantes.
Infraestructura tecnolégica: CORHUILA debe contar con los elementos o
equipos fisicos, plataformas de gestion de aprendizaje robustas, como
Moodle, que permitan la integracién de recursos y herramientas necesarias
para el desarrollo de la modalidad hibrida.
Capacitacion profesoral: es esencial que los profesores estén capacitados
en estrategias pedagodgicas y el uso de herramientas tecnolégicas para
garantizar una experiencia significativa en los entornos hibridos.
Monitoreo y evaluacion continua: la modalidad hibrida requiere procesos
de autoevaluacion vy retroalimentacion constante para identificar
oportunidades de mejora en la implementacién y garantizar el cumplimiento
de los objetivos académicos.
Integridad académica: la integridad académica es un pilar fundamental en
la implementacion de la modalidad hibrida en CORHUILA. Esta modalidad
debe fomentar valores éticos que garanticen la autenticidad de las
actividades académicas y evaluaciones realizadas por los estudiantes. Las
siguientes consideraciones son clave:

a. Conciencia ética: los estudiantes y profesores deben ser conscientes

de la importancia de actuar con honestidad y transparencia en el

=
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desarrollo de actividades presenciales y virtuales, evitando cualquier
forma de plagio o fraude académico.

b. Diseiio de evaluaciones robustas: las evaluaciones deben
estructurarse para minimizar el riesgo de practicas deshonestas,
incluyendo el uso de plataformas que permitan el monitoreo remoto,
preguntas personalizadas, o actividades practicas que requieran
aplicacion directa de los conocimientos.

c. Uso de herramientas tecnoldgicas: la institucion debe implementar
herramientas como software de deteccién de coincidencias (por
ejemplo, Turnitin) para garantizar la originalidad de los trabajos
entregados en entornos virtuales.

d. Fomento de una cultura de integridad: la modalidad hibrida sera
una oportunidad para promover valores éticos entre los estudiantes,
desarrollando talleres, charlas, y recursos informativos que refuercen
la importancia de la integridad en su formacién profesional.

3.2.1 METODOLOGIA Y DIDACTICA EN LA MODALIDAD HIBRIDA
(PRESENCIAL-VIRTUAL)

En el marco de la modalidad hibrida, cuando concurra la modalidad presencial, esta
podra complementarse con la Metodologia HyFlex. Este enfoque se aplicara segun
las competencias que el estudiante debe desarrollar y los resultados de aprendizaje
que debe demostrar. A continuacion, se detalla la metodologia:

CORHUILA entiende por metodologia HyFlex una experiencia de aprendizaje que
es, a la vez, hibrida, en cuanto combina presencialidad fisica in situ con
presencialidad fisica a través de tecnologias aplicadas al aprendizaje y al
conocimiento, y flexible, en cuanto se le permite al estudiante decidir en cual de las
dos opciones asumira su formacion. Esta metodologia solo es aplicable a las
modalidades presencial, dual o a la modalidad hibrida, como se entiende en el
Decreto 1075 de 2015, actualizado por el Decreto 0529 del 29 de abril de 2024, en
su componente presencial. En consecuencia, la metodologia HyFlex en CORHUILA
no admite presencialidad asincrona pero si la consulta digital de las sesiones
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grabadas y la entrega en linea de actividades de aprendizaje. No obstante, las
experiencias de aprendizaje en esta metodologia podran ser reusadas en
modalidad virtual o en el componente virtual de la modalidad hibrida.
Especificamente, el uso de esta metodologia aplica para el cuarto grupo de
actividades académicas que CORHUILA plantea, como se observa a continuacion.

Principios de la metodologia

CORHUILA acoge los principios de la metodologia HyFlex propuestos por Beatty
(2007) y agrega uno, el de integridad academica:

a) Eleccion del estudiante. Puesto que la metodologia busca darle centralidad real
al estudiante en su proceso formativo en materia de eleccién de las formas como
asumira sus procesos formativos, debera permitirsele al estudiante optar entre una
asistencia fisica en el lugar de desarrollo 0 una asistencia a través de las TAC.

b) Equivalencia. El principio indica que, independientemente del modelo de
participacion que asuma el estudiante, la Institucidbn asegura las actividades de
aprendizaje necesarias para el logro del resultado de aprendizaje.

c) Redtilizacion. Se trata de aprovechar espacios y momentos formativos
disponiéndolos en diversos formatos (audio, video e imagen) para volver a usarlos
con cohortes diferentes de la misma modalidad o en modalidades distintas.

d) Accesibilidad. Por dicho principio, CORHUILA se obliga a garantizar los
mecanismos de acceso a todos los estudiantes, independientemente del
mecanismo de participacion que escojan. En tal sentido, ademas de la disposicion
de la infraestructura fisica, la infraestructura tecnolégica (hardware y software) sera
la necesaria para logro de los resultados de aprendizaje.

e) Integridad académica. En virtud del principio, la Institucion buscara motivar en
sus usuarios para que actten con honestidad, confianza, respeto y responsabilidad.
Igualmente, dispondra de la infraestructura fisica y tecnologica necesaria para la
presentacion de los métodos de evaluacién previstos.
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Disefio de cursos en metodologia HyFlex

De acuerdo con el marco conceptual de la metodologia HyFlex de la Universidad de
San Francisco, pueden enunciarse los siguientes principios especificos para las
actividades de aprendizaje especificas en esta metodologia:

a) Las actividades de aprendizaje y las evaluaciones de los aprendizajes pueden
ser diferentes para estudiantes In Situ y para estudiantes TAC.

b) Los resultados de aprendizaje de las actividades académicas son los mismos,
independientemente del modo de participacion.

c) Los recursos de aprendizaje, de acuerdo con los principios generales de la
metodologia, podran ser reutilizados en asignaturas, cohortes distintas o en otras
metodologias.

d) Todas las asignaturas se evaluaran respecto de su eficiencia en el aprendizaje
de los estudiantes.

El disefio de los cursos en la metodologia HyFlex, siguiendo el mecanismo
universal, aunque con algunas modificaciones, implicara para CORHUILA los
siguientes pasos:

a. Revision de los resultados de aprendizaje del nivel micro (Resultado de
Aprendizaje de Asignatura — RAA). Se trata de analizar los resultados de
aprendizaje previstos para las asignaturas de modo que pueda determinarse de qué
modo se pueden alcanzar tanto para los estudiantes que asistiran a sesiones
presenciales in sifu como para aquellos que haran presencia a través de las TAC.
Si el resultado de aprendizaje es alcanzable también para quienes usan las
mediaciones tecnoldgicas, se podra ratificar con las mismas actividades de
aprendizaje y recursos para el aprendizaje o, en caso contrario, deberan ajustarse
las actividades y los recursos de aprendizaje de modo que los estudiantes en linea
puedan alcanzar dicho RAA. La siguiente matriz puede servir como mecanismo de
revision de los RAA.

w1
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Tabla 2. Revision de RAA en Metodologia HyFlex

Alcanzable en presencialidad in situ
(escenario de aprendizaje fisico
(aula de clase, aula especializada,
laboratorio, etfc.) - — Exposicion de
razones

Alcanzable en presencialidad en
TAC (mediada por Tecnologias
aplicadas al aprendizaje y al
conocimiento) - — Exposicion de
razones

Resultado de aprendizaje de asignatura (RAA) 2

Alcanzable en presencialidad in situ
(escenario de aprendizaje fisico
(aula de clase, aula especializada,
laboratorio, etc.) — Exposicion de
razones

Alcanzable en presencialidad en
TAC (mediada por Tecnologias
aplicadas al aprendizaje y al
conocimiento) — Exposicion de
razones

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad, 2024
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b. Planeacion de las actividades de formacion. Revisados los resultados de
aprendizaje micro, se determinan las actividades de aprendizaje, diligenciando la

siguiente tabla:

Tabla 3. Planificaciéon de actividades de formaciéon en Metodologia HyFlex

| % : :‘E

Presencialidad in situ (escenario de
aprendizaje fisico (aula de clase,
aula especializada, laboratorio, etc.)

Presencialidad en TAC (mediada por
Tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento)

Actividades de
aprendizaje

Recursos para el
aprendizaje

Actividades de
aprendizaje

Recursos para el
aprendizaje

Resultado de aprendizaje de asignatura (RAA) 2

Presencialidad in situ (escenario de
aprendizaje fisico (aula de clase,
aula especializada, laboratorio, etc.)

Presencialidad en TAC (mediada por
Tecnologias aplicadas al
aprendizaje y al conocimiento)

Actividades de
aprendizaje

Recursos para el
aprendizaje

Actividades de
aprendizaje

Recursos para el
aprendizaje

W

CORPORACION UNIVERSITARIA DEL HUILA CORHUILA, INSTITUCION UNIVERSITARIA VIGILADA MINEDUCACION

Personeria Juridica Res. Ministerio de Educacion No. 21000 de diciembre 22 de 1989



- GESTION DE DOCENCIA CODIGO: LI-GD-03

L;\ ! || LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES |VERSION: 03

\&hi Z;} ;j’ | | PARA LA MODALIDAD HIiBRIDA EN | psgina 22 de 42

CERHiI‘Li PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA

comomconoemmes | CORPORACION UNIVERSITARIA DEL | yigEnciA: julio 15 de 2021
HUILA - CORHUILA

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad, 2024

No obstante, esta planeacién puede estar influenciada por la cantidad de
estudiantes en cada forma de participacion, por lo cual se ha incluido dentro de los
aspectos logisticos la necesidad de hacer una planeacién semanal de posibles
formas de participacion de los estudiantes.

c. Gestion de la actividad de formacién. Es el momento para que el profesor
multimodal ponga en accién la planeacion de las actividades de aprendizaje y
emplee los recursos de aprendizaje previstos. La gestion de las actividades de
formacién estaran organizadas a partir del aula multimodal, la cual, como se indicara
en la Condicion Medios Educativos, dispondra de equipos de computo, tecnologia
de video (que incluye camaras semiprofesionales de video y/o camaras web),
tecnologia de sonido que incluye micréfonos, pantallas (de pizarras interactivas y/o
pantallas inalambricas) y tecnologias complementarias (tabletas, monitores tactiles,
etc.) y tecnologias avanzadas (pantallas multiples, LMS, realidad virtual, mixta y
aumentada).

d. Planificar y gestionar la evaluacion de los resultados de aprendizaje. El
curso debe ser evaluado en sus resultados de aprendizaje, lo que implica la
planificacién de dicha evaluacién (plan de assessment del nivel micro) y su posterior
aplicacion. Como mecanismo para planear la evaluacion de los resultados de
aprendizaje del nivel micro, el programa académico podra usar la siguiente tabla:

Tabla 4. Planificacién de evaluacion en Metodologia HyFlex

Método(s) de evaluacion para Método(s) de evaluacion para
estudiantes en presencialidad in estudiantes en presencialidad en
situ (escenario de aprendizaje fisico TAC (mediada por Tecnologias
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(aula de clase, aula especializada, aplicadas al aprendizaje y al
laboratorio, etc.) conocimiento)

Resultado de aprendizaje de asignatura (RAA) 2

Método(s) de evaluacion para Método(s) de evaluacion para
estudiantes en presencialidad in estudiantes en presencialidad en
situ (escenario de aprendizaje fisico TAC (mediada por Tecnologias
(aula de clase, aula especializada, aplicadas al aprendizaje y al
laboratorio, etc.) conocimiento)

Fuente: Direccion de Aseguramiento de la Calidad, 2024

Los resultados obtenidos deberan disponer de un analisis critico correspondiente
(etapa de evaluation en la gestion institucional de los resultados de aprendizaje)
para el nivel micro.

e. Evaluar la eficacia de la actividad académica. En el marco de las modalidades
presencial e hibrida, en su componente presencial, la evaluacién de las asignaturas
en metodologia HyFlex requiere una organizacion especial para evaluar su eficacia.
La Universidad Dalhousie, de Canada, citada por Barclay et al (2022), establece un
tipo de evaluacion holistico para determinar la eficacia de las ensefianzas, cuyas
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partes son tres: “Yo mismo (self), los pares (peers) y los estudiantes (sfudents). Con
base en este modelo, CORHUILA propone para sus asignaturas con metodologia
hibrida una evaluacion especifica que ayude a determinar la eficacia de los
aprendizajes de los estudiantes, justamente en el marco de la gestion formativa por
resultados de aprendizaje. La siguiente tabla muestra las herramientas evaluativas
propuestas para cada sujeto evaluador, con insercidn de algunas propuestas de la
Universidad de Waterloo (2024):

Tabla 5. Planificacion de evaluacién de la eficacia de actividad académica en Metodologia
HyFlex

Notas reflexivas durante | Notas reflexivas al cierre
la asignatura de la asignatura

informe de rendimiento

Métodos de evaluacion académico de los
s como mecanismo de estudiantes como
Yo mismo (el profesor) . . . .
retroalimentacion parcial mecanismo de

retroalimentacién global

Cuestionarios
institucionales cerrados o
abiertos

Observacién directa al
entorno fisico de
aprendizaje y/ al

escenario virtual de

aprendizaje

Pares (otros profesores
o administrativos
institucionales o

externos)

Grabacidn de sesiones

X
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Auditorias internas y/o de | Auditorias internas y/o de
segunda o tercera parte | segunda o tercera parte

Aplicacion y analisis
institucional de

indicadores
Cuestionarios
Cuestionarios abiertos institucionales abiertos o
cerrados
Estudiantes Entrevistas Entrevistas
PQRSF PQRSF
Correos electronicos Correos electronicos

Fuente: Direccién de Aseguramiento de la Calidad, 2024

La combinacién de algunas o de la totalidad de las herramientas evaluativas aqui
mencionadas, permitiran a la Institucion determinar la eficacia de los aprendizajes
de los estudiantes y la mejora continua no solo al finalizar las asignaturas sino
durante el desarrollo de las mismas en la metodologia HyFlex.

Condiciones de participacion del estudiante en la metodologia HyFlex

Para las asignaturas que admiten metodologia HyFlex (asignaturas en tipologia
IS/TAC y en tipologia IPT (exceptuando las practicas de laboratorio)) el estudiante
cuya participacidn sincronica ocurra a través de las Tecnologias Aplicadas al
Aprendizaje y al Conocimiento -TAC, debera cumplir las siguientes condiciones:

a) Mantener un entorno de aprendizaje adecuado.
b) Garantizar la conectividad para la totalidad de la sesion.

L
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c) Emplear los recursos tecnolégicos necesarios (computadora, LMS, software,
etc.) para la participacién en las sesiones.

d) Participar de las actividades formativas de acuerdo con la planificacion
especifica de las sesiones que para la metodologia prevea el profesor/tutor.

e) Participar puntualmente y con camara activada la totalidad del tiempo de la
sesion.

f) Realizar y presentar las actividades dispuestas por el profesor/tutor
(discusiones, resolucidn de problemas, respuestas a preguntas, trabajo en
grupos mixtos, etc.) dentro del tiempo de la sesién.

g) Revisar y preparar los materiales educativos que el profesor/tutor haya
previsto para las sesiones de trabajo.

h) Revisar las grabaciones de las sesiones para aclaraciéon de dudas (no
sustituye la presencia obligatoria en linea del estudiante)

i) Cumplir con las normas de etiqueta digital.

J) Garantizar la confidencialidad y uso adecuado de los materiales compartidos
en las sesiones por el profesor/tutor.

k) Responder las evaluaciones en el marco de la integridad académica vy
permitiendo, cuando sea el caso, la supervisién remota (online proctoring).

[) Asumir otras condiciones que, por la naturaleza de la actividad académica
(asignatura) pueda determinar el profesor/tutor.

3.2.2 COMPONENTES DE LA FORMACION EN LA MODALIDAD HIiBRIDA

Como se ha mencionado anteriormente, los componentes de la formacién en
modalidad hibrida son la combinacion de las modalidades presencial y virtual en el
proceso formativo, en tal sentido, la implementacion de los dos componentes se
debe realizar en completa articulacion, buscando el cumplimiento del perfil de
egreso y resultados de aprendizaje definidos para el programa académico.

El plan de estudio guia el proceso formativo de los estudiantes e incluye los
componentes de formacién definidos.

Las actividades académicas podran estructurarse bajo las siguientes tipologias:

i. Actividades Académicas In Situ (IS). Corresponden a aquellas actividades
académicas gue se desarrollan del modo tradicional en un lugar de desarrollo
(aula de clase, laboratorios, salidas extramuros, fincas o empresas que
admiten a los estudiantes para sus practicas profesionales). Este tipo de
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actividades solo se realizan de manera presencial en los sitios establecidos
en cada caso, y son aplicables las modalidades presencial, hibrida en su
componente presencial y dual en sus dos componentes (IES y en empresa
coformadora). La relacion del crédito académico para este grupo de
actividades es 1:2 para el componente tedrico; 1:1 para el componente
tedrico-practico y 2:1 para el componente practico.

iI. Actividades Académicas con Sincronia Fisica In Situ o en TAC (IS/ITAC).
Son actividades que se desarrollan concurrentemente, pero con la posibilidad
de ser cursadas en el lugar de desarrollo o en un ambiente digital con las
condiciones propias de la participacion en cada caso. La relacion del crédito
académico para este grupo de actividades es 1:2 para el componente teorico;
1:1 para el componente tedrico-practico y 2:1 para el componente practico.

lll. Actividades Académicas con Insercion Parcial de Tecnologia (IPT). Son
actividades académicas en las que se combina una parte presencial in situ y
otra parte mediada por Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento,
sin que esta ultima ocupe mas allda del 50% del total de horas con
acompafamiento directo de la actividad académica. Aplican para la
modalidades presencial, dual en su componente de trabajo con
acompafnamiento directo en la Institucion, a distancia e hibrida en su
componente presencial. No obstante, en algunos casos especificos podrian
emplearse en la modalidad virtual, sin que la suma de los créditos para estas
actividades equivalga a mas del 10% del total de créditos del programa. Son
actividades académicas que incorporan acciones de formaciéon tipo
laboratorio o trabajo en aulas especializadas. La relacion del crédito
académico para este grupo de actividades es 1:3 para el componente teorico;
1:2 para el componente tedrico-practico y 1:1 para el componente practico.

IV. Actividades académicas con Insercion Total de Tecnologias (ITT). Son
actividades académicas que se desarrollan por completo en ambientes
virtuales de aprendizaje y que aplican para ofertas académicas en modalidad
virtual, en modalidad presencial cuando se haya solicitado o indicado en los
documentos de condiciones de calidad el uso de insercion plena de
tecnologias para un porcentaje del total de créditos académicos y en
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modalidad hibrida en su componente virtual. Esta tipologia de actividades no
excluye el acompafiamiento del tutor en sesiones de trabajo sincronas
mediadas por TAC, la cuales, en todo caso, quedaran grabadas para su uso
posterior por parte de estudiantes que no hayan podido estar de modo
sincrono. La relacion del crédito académico para este grupo de actividades
es 1:5 para el componente teérico; 1:3 para el componente tedrico-practico y
1:2 para el componente practico.

3.2.3 ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y DE EVALUACION

Para el desarrollo de las actividades académicas se sugiere incorporar estrategias
didacticas tales como exposiciones y uso de recursos digitales, aprendizaje basado
en problemas, generacion, transformacion y co-creacion, gamificacion, aprendizaje
colaborativo, elaboracién de mapas conceptuales y mentales, estudios de caso
entre otras en concordancia con las definidas en el PEl y las que dentro del proceso
de formacién profesoral se apropien por parte del profesor.

La evaluacion en la modalidad hibrida

La evaluacion se concibe como un proceso sistematico permanente e intencionado
gue suministra insumos para el mejoramiento de los aspectos académicos, entre
ellos el logro de los resultados de aprendizaje.

CORHUILA define el siguiente contexto para la evaluacion formativa y de
aprendizajes, mediante la incorporaciéon de elementos significativos, entre los que
se destacan los siguientes:

e El proceso sistematico de evaluacion debe ser coherente, pertinente y
articulado a los fundamentos institucionales y demas politicas enmarcadas
en este PEIL

e Se hace énfasis en la evaluacion formativa y del aprendizaje con la finalidad
de ofrecer herramientas para el mejoramiento de la calidad educativa,
aprender a aprender y potenciar experiencias pedagdgicas con sentido en un
contexto real, que implica un rol activo de los estudiantes y un rol dinamizador
de los profesores.

e En el proceso de evaluacion tiene implicita la retroalimentacion mediante la
cual se promueve la interaccidn constante entre el profesor y el estudiante
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de acuerdo con su rol y en coherencia con los postulados que sustentan el
modelo pedagogico.

e Se contemplan la autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion como
estrategias que propicien conexiéon y articulacién desde una perspectiva
integradora, a la vez que permiten hacer de la evaluacion un proceso
consciente y permanente.

Los mecanismos de evaluacion deben ser flexibles para adaptarse a las dos
modalidades de participacion, esto implica que las evaluaciones se disefien de
manera equitativa, permitiendo que los estudiantes participen activamente sin
importar su ubicacion. Las evaluaciones sincronicas, como examenes en tiempo
real o discusiones en clase, deben ser accesibles tanto para los estudiantes
presenciales como para los remotos, a través de plataformas de videoconferencia
o herramientas interactivas en linea. Ademas, las evaluaciones asincronicas, como
pruebas en linea, tareas y proyectos deben estar disponibles para todos los
estudiantes, asegurando que cada uno tenga suficiente tiempo y acceso para
completarlas.

Para las actividades académicas de la modalidad virtual, todas las evaluaciones
deben ser disefiadas e implementadas a través del LMS de la institucion, esto
asegura que los estudiantes puedan acceder en linea de manera sencilla, utilizando
una plataforma centralizada para la gestion de su aprendizaje. Las herramientas de
evaluacion en la LMS, como cuestionarios, foros y entregas de tareas deben ser
configuradas para garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su
modalidad de participaciéon, tengan las mismas oportunidades de mostrar su
desempefio académico. Ademas, el uso del LMS facilita el seguimiento de los
estudiantes en tiempo real, permitiendo a los profesores monitorear su progreso,
participacion y resultados en todas las actividades académicas.

La evaluacion en modalidad hibrida debe ser continua y permitir una
retroalimentacion constante, la cual debe ser personalizada y especifica, tanto para
los estudiantes presenciales como virtuales, ayudandoles a identificar areas de
mejora y a fortalecer su aprendizaje.

Es fundamental garantizar que los mecanismos de evaluacién sean claros, justos y
transparentes para todos los estudiantes. Las evaluaciones deben estar alineadas
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con los objetivos de aprendizaje de la actividad académica y los criterios de
calificacién (rubricas de evaluacion) deben ser conocidos por los estudiantes desde
el inicio del programa. Ademas, se deben establecer medidas para evitar cualquier
forma de discriminacién o desigualdad en las evaluaciones, asegurando que los
estudiantes remotos no se vean en desventaja en relacién con los que asisten
presencialmente.

3.2.4 AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Los ambientes de aprendizaje que se contemplan para esta modalidad se rigen por
los definidos en la institucién y los cuales cuentan con los respectivos medios
educativos, seglin corresponda de acuerdo con la naturaleza del programa.

La incorporacién de la metodologia HyFlex en los componentes presenciales de la
modalidad hibrida requiere establecer claramente los ambientes de aprendizaje
para cada contexto de interaccién educativa. Estos ambientes incluyen:

1. Ambiente de Aprendizaje Presencial In Situ

Este ambiente corresponde a los espacios fisicos donde los estudiantes y
profesores interactian cara a cara. Para garantizar la implementacién efectiva de la
metodologia HyFlex, estos espacios deben cumplir con las siguientes condiciones:

a. Infraestructura Fisica:

e Aulas equipadas con mobiliario adecuado, como mesas y sillas
adaptadas para el trabajo prolongado.

e lluminacién adecuada y un buen ambiente para el confort de los
participantes.

e Espacios con capacidad para la interaccion colaborativa y grupal.

b. Medios Educativos:

e Pantallas interactivas (tableros digitales) o proyectores para la
visualizacidén de contenidos.

e Sistemas de audio de alta calidad, como micréfonos y altavoces, para
garantizar que todos los participantes, tanto en el aula como remotos,
puedan escuchar claramente.

T
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¢ Camaras que permitan captar a los profesores y estudiantes durante las
interacciones.

e Televisores, como herramientas visuales para identificar a los
estudiantes conectados de manera remota.

c. Recursos Tecnologicos para Transmision:

¢ Computadores de alto rendimiento, conectados al sistema de
videoconferencia, de gestiéon del aula virtual (LMS), para transmitir y
almacenar contenidos.

e Conexion a internet de alta velocidad (minimo 100 Mbps por aula),
asegurando estabilidad en las transmisiones sincronicas.

o Software especializado, como Google Meet, Microsoft Teams o
soluciones integradas en el LMS, para videoconferencias y colaboracion.

2. Ambiente de Estudio Ubicacion Remota

Los estudiantes que participan de manera remota deben contar con un ambiente
propicio que favorezca la concentracion y facilite su aprendizaje. Este ambiente
debe contemplar:

a. Requisitos Fisicos:

o Espacio exclusivo de trabajo: un escritorio y una silla que garanticen
comodidad.

e lluminacion adecuada, preferiblemente natural, que reduzca la fatiga
visual.

e Ambiente libre de distracciones y con control acustico, como auriculares
con cancelacién de ruido si es necesario.

b. Requisitos Tecnoloégicos:

e Dispositivo de computo: con excelentes caracteristicas, ademas de
Camara web de alta definiciéon y micréfono incorporado o externo.
e Conectividad a Internet: Velocidad minima de 20 Mbps para
transmisiones sincrénicas estables.
o Software necesario. Navegadores actualizados, como Google
Chrome o Mozilla Firefox, aplicaciones recomendadas por la
institucion (LMS, herramientas de colaboracion, entre otros). Ll
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c. Recursos Educativos:

e Acceso a material digitalizado a través del LMS.
e Herramientas interactivas para la resolucion de tareas, como simuladores
o plataformas de evaluacion.

3. Estandares de Interconexion y Soporte Institucional

La institucion debe garantizar un soporte tecnolégico integral, tanto para las aulas
presenciales como para los estudiantes en remoto:

« Capacitacion constante para profesores en el uso de herramientas HyFlex.

¢« Un centro de soporte técnico para resolver incidentes relacionados con
hardware o software en tiempo real.

« Guias y manuales que especifiquen las mejores précticas para configurar
ambientes de estudio remoto.

3.3 LA INVESTIGACION EN LA MODALIDAD HiBRIDA

La investigacion en los programas ofrecidos por CORHUILA en modalidad hibrida
se desarrolla de conformidad con la Politica de Ciencia Tecnologia e Innovacion de
la Corporacién Universitaria del Huila - CORHUILA, en la cual se reconoce la
investigacion como una actividad sustantiva que se realiza con fundamento en el
Proyecto Educativo Institucional — PEIl y articulada al Plan de Desarrollo Institucional
— PDI.

En ese contexto, las actividades de investigacion, la innovacién y la creacion
artistica y cultural se asumen en CORHUILA desde la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién — Ctel, como resuitado de la interaccidén con los sectores productivos y
empresariales que permite el reconocimiento de realidades y oportunidades para
formular proyectos de investigacion basica y aplicada. De igual manera, se hace
énfasis en la investigacion formativa como una alternativa viable para fortalecer el
desarrolio de habilidades investigativas en los estudiantes dentro de su proceso de
formacion profesional.

=
=
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3.4 RELACION CON EL SECTOR EXTERNO EN LA MODALIDAD HIiBRIDA

La relacion con el sector externo en los programas académicos de modalidad
hibrida se realiza de acuerdo con lo definido en la Politica de Extensién y Proyeccidn
Social, en la cual se concibe esta labor como un eje fundamental para hacer realidad
la Esencia Institucional, puesto que permiten la articulacién de las labores
formativas, académicas, cientificas, culturales y de extension con el sector externo,
mediante programas y proyectos, y a partir de las condiciones reales de la
comunidad.

El Proyecto Educativo Institucional incorpora la extensién y proyeccion social dando
la importancia que como funcién sustantiva tiene en la educacidn superior en
Colombia y la concibe como la bisqueda de la articulacion e interaccion de las
labores formativas, académicas, profesores, cientificas, culturales y de extension,
con el sector externo y egresados, con programas de formacion y proyectos de
intervencion, a partir de necesidades identificadas en la comunidad, como resultado
del relacionamiento en diversos contextos, y la vinculacibn de la comunidad
académica con sectores de caracter oficial y privado, para aportar al desarrollo
humano, econdémico, productivo y social en la region.

3.4.1 Extension

La extension universitaria en CORHUILA promueve la interaccion con el sector
empresarial externo, facilitando que los estudiantes realicen practicas profesionales
y participen en programas y proyectos que abordan necesidades especificas de las
empresas aliadas. Este enfoque refuerza la relacion universidad-empresa,
generando soluciones efectivas a problematicas reales del entorno empresarial.

En el contexto de la modalidad hibrida, se amplia la posibilidad de impactar
positivamente en diversas regiones desde las cuales acceden los estudiantes a su
formacién, permitiendo que las practicas profesionales se adapten a los contextos
locales y regionales en los que se encuentran, mediante el uso de la tecnologia.

A partir de la caracterizacion de los estudiantes del programa, se identifican
oportunidades para fortalecer los vinculos universidad-empresa en sus lugares de
origen, contribuyendo al desarrollo econémico y social de dichas comunidades. Este
modelo fomenta un aprendizaje situado, en el que los estudiantes aplican
conocimientos tedricos a escenarios reales, mientras fortalecen competencias
practicas y profesionales.

A
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3.4.2 Proyeccion Social

Se refieren al desarrollo de actividades de proyeccién que son propuestas desde
los programas de pregrado para su financiacion, a través de los profesores de
Facultad y el uso de las tecnologias. La priorizacién de cada una de ellas se
encuentra sujeta a una validacién previa por el Consejo Académico, el cual se
encarga de aprobar los proyectos de proyeccién social.

3.5 PERMANENCIA, PROMOCION Y GRADUACION EN LA MODALIDAD
HIBRIDA '

CORHUILA, mediante acciones de acompafamiento y consejeria, promueve la
permanencia, promocién y graduacion de los estudiantes de programas en
modalidad hibrida. Estas acciones se desarrollan bajo los principios de flexibilidad
y accesibilidad, alineandose con la Politica de Bienestar Institucional, el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo institucional (PDI).

Para garantizar una experiencia formativa integral en la modalidad hibrida, se
establecen los siguientes lineamientos:

1. Programa de Asesoria y Seguimiento Estudiantil (PASE):

o Incorporar acciones especificas para el seguimiento del desempefio
académico, tanto en el componente tedrico como en el practico,
respetando la flexibilidad en los entornos virtuales y presenciales.

2. Acompaiiamiento en Formacién Practica:

o Establecer estrategias de seguimiento y apoyo durante las actividades
practicas realizadas en las empresas aliadas, asegurando la
coordinacion entre profesores, tutores formadores, representantes
empresariales y el uso de las tecnologias.

3. Alertas Tempranas:

o Implementar un sistema de alertas tempranas que identifique factores
de riesgo para la desercidon estudiantil. Estas alertas deben ser
gestionadas con acciones de contingencia adaptadas a las
necesidades individuales de los estudiantes en entornos virtuales y
presenciales.

4. Informes de Seguimiento:

=
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o Elaborar informes periédicos sobre el desempefio académico y los
resultados de la formacion practica. Estos informes deben incluir la
retroalimentacion de las empresas aliadas y propuestas de mejora
continua.

5. Promocion Estudiantil:

o Garantizar que la promocioén se realice conforme a lo establecido en
el reglamento estudianti de CORHUILA, respetando las
particularidades de la modalidad hibrida.

6. Requisitos para Graduacion:

o Asegurar que los estudiantes cumplan los requisitos de grado
establecidos en el Reglamento Estudiantil, la Politica Académica
Asociada al Curriculo y las opciones de grado definidas por el Consejo
Académico, adaptando las condiciones al entorno hibrido para
garantizar equidad y accesibilidad.

LM
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IV. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Es importante realizar seguimiento y evaluar la modalidad hibrida con el propésito
de verificar el cumplimiento de los lineamientos y los resultados de la
implementaciodn; para ello, se definen los lineamientos para los indicadores y metas,
en relacién con cada objetivo especifico.

Tabla 6. Lineamientos para los indicadores y metas en la modalidad Hibrida

Objetivo especifico

Lineamientos para

Lineamientos para las

hibrida en coherencia con el
Sistema Interno de
Aseguramiento de la
Calidad — SIAC y el Sistema
Integrado de Gestién SIG

de formacion mediante Ia
modalidad hibrida en
coherencia con el SIAC y el
Sistema Integrado de
Gestion SIG de CORHUILA.

indicadores metas

Definir la estructura Xjrzﬁmlg:to i dfg Estructura académico -
académico-administrativa o strfctura acadBmico- administrativa permite
para liderar y gestionar la sdivinsatus 6ara idesar liderar y gestionar Ia
implementaciéon de la ti 3 p' t Ty implementacion de la
modalidad  hibrida en ges lonar a Imp'ememacion | . \jalidad  hibrida  en
CORHUILA. e I_a modalidad hibrida CORHUILA

definida en CORHUILA. ’
Establecer los
procedimientos y | Verificacion de la -
mecanismos requeridos | implementacién de los if::gg?‘:iztos ara eyl
para el desarrollo del | procedimientos Y { desarrolis ol ch))ceso dis
proceso de formapién mecanismos requeridos formacién mg diante  Ia
mediante la modalidad | para el desarrollo el proceso modalidad hibrida

establecidos en coherencia
con el SIAC y el Sistema
Integrado de Gestién SIG
de CORHUILA.

modalidad hibrida en los
programas académicos que

la contemplan.

programas académicos que
la contemplan.

de CORHUILA.

Precisar los lineamientos

que orientan a la comunidad | ldentificacién del | . .

académica para la | cumplimiento de los Lﬁ;ggiﬂg:gtos dehibricj:
apropiacion e | lineamientos de la lemertaiios oy los
implementacion de la | modalidad hibrida en los P

programas académicos que
la contemplan

Fuente: CORHUILA (2024)
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V. ACTORES, ROLES Y RESPONSABILIDADES

Ofrecer programas académicos bajo la modalidad hibrida requiere la articulacion de
diferentes cuerpos colegiados y miembros de la comunidad académica de la
Institucion, quienes intervienen de acuerdo con la naturaleza de los cargos en la

unidades académico - administrativas a las cuales se encuentran adscritos.

A continuacion, se relacionan los actores involucrados y para cada actor, se
especifica el rol que cumple y se detallan las responsabilidades en los procesocs

relacionados con la modalidad hibrida:

Tabla 7. Actores, roles y responsabilidades en la implementacion de la modalidad

Hibrida

Actores

Roles

Responsabilidades

Rector

Planear y dirigir

Aprobar la propuesta de lineamientos
institucionales

Vicerrectoria

Planear, dirigir y

Liderar la articulacion de las unidades
académico-administrativas para la gestion

académica liderar académica de los programas académicos en
la modalidad hibrida.
Liderar la articulacion de las unidades
; . académico- administrativas para la gestion
Vlc_el_-recto_na Planear, dirigir y | administrativa y financiera enpel marc% de la
adaistreiva’y | | siemar modalidad
financiera :

Asegurar los recursos necesarios para la
implementacién.

Consejo Académico

Aprobar,
asesorar y
evaluar

Aprobar y comunicar los lineamientos
institucionales de la modalidad hibrida.

Comité de Curricuio

Avalar y evaluar

Avalar el disefio curricular.

Divulgar los lineamientos institucionales de
la modalidad hibrida.

Evaluar las estrategias pedagégicas vy
didacticas.

Proponer acciones de mejora.

Direccion de
Curriculo

Asesorar, liderar
y acompanar

Promover la apropiacion, acompanar la
implementacion y realizar seguimiento.

Velar por la calidad del programa académico
y su mejoramiento  continuo, en
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Actores Roles Responsabilidades
concordancia con las politicas
institucionales.

Participar en la revision curricular de los
planes de estudio, las estrategias
pedagogicas y metodoldgicas.

Programar capacitaciones de formacién al
equipo profesoral.

Revisar la documentacién en los procesos
de registro calificado y acreditacion de alta
calidad.

Participar en la revisiéon curricular de los
planes de estudio, las estrategias

popenmaino | oesorer, Wera! | pedagogioas y metodlogicas. .
Liderar el proceso de autoevaluacion

Institucional y de programas académicos.
Presentar la propuesta de actualizacion de
los lineamientos acorde a la normatividad

vigente.

. .- Hacer seguimiento del plan de inversion que
D;:'ae::::‘::?;‘e ég:g;{ Bt y garantice la implementacion de la

modalidad.

Promover la apropiacion, implementacion y
el seguimiento de los lineamientos de
calidad institucionales y de programas en el
marco del aseguramiento de la calidad.
Apoyar el proceso de autoevaluacion
Institucional y de los programas
académicos.

Liderar el Sistema de Informaciéon de la
implementacion de la modalidad.

Apoyar la evaluacion y medicién de impacto
de conformidad con los lineamientos

Coordinacion SIAC | Liderar y Apoyar

institucionales.
Definir indicadores, disefiar los
procedimientos e instrumentos para el
" - seguimiento, autoevaluacion,
Asesorar . . .
Coordm_acnon - sesora y autorregulacion y mejoramiento.
Calidad apoyar

Apoyar la evaluacién y medicion de impacto
de conformidad con los lineamientos
institucionales.
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Actores Roles Responsabilidades
Gestion TIC e Garantizar las herramientas tecnoldgicas y
Innovacién Liderar gestionar la actualizacién requerida en el
Tecnolégica Sistema de Informacién Académica.
Promover la apropiacion, acompanamiento
a las direcciones de programa para la
Adganran implementacion, seguimiento y evaluacion
Decanaturas de acomp aﬁ,a . y de la modalidad.

Facultad liderar Realizar seguimiento a la implementacion y
evaluacioén de la modalidad, de conformidad
con los lineamientos institucionales.
Proponer acciones de mejora.

Promover la apropiacion, acompafiamiento
Directores de Asesora[, la implementgcién, seguimiento_yevaluacién
Programa acompafar y @e la _modah_dad_, dfe conformidad con los
liderar lineamientos institucionales.
Proponer acciones de mejora.
Contactar a los empresarios potenciales
Direccion de para la realizacion de  practicas
Relaciones Fomentar y | profesionales.
Internacionales e apoyar Formalizar los convenios.
Interinstitucionales Adelantar procesos de movilidad estudiantil
de los programas.
Direccién de — y Dinamizar la Politica de Extension vy
Extension y —" Proyeccién de Social de los programas
Proyeccién Social poy académicos en la modalidad.
. Apropiar los lineamientos institucionales.
Dirantorms ¥ Trabajar de manera coordinada con los
colaboradores de = . ‘
unidades omentar y | directores de programa y decanqg para
académico- apoyar asegurar la ampqlacm_n de las actividades
administrativas academ|co-admm|strat|vas con la
modalidad.
Participar de los procesos de formacién vy
capacitacidn para apropiacion de la
modalidad.
Liderar, Realizar acompafiamiento y seguimiento.
Profesores implementar y | Proponer acciones de mejora.
evaluar Desarrollar la labor académico-
administrativa de conformidad con Ila
normatividad institucional.
Apropiar el uso de las tecnologias.

Iz
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Fuente: CORHUILA (2024)
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