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PROPUESTA

“Bienestar, Crecimiento y Futuro”

Lema de Campana: Por un claustro que inspira, por una universidad que lidera.
Estimados colegas:

Nos presentamos ante ustedes no solo como colegas, sino como convencidos del poder
transformador de nuestralabor. Nuestra aspiracion al Consejo Superior nace de un profundo
compromiso por ser las voces que representen nuestros intereses y que impulsen una
vision de futuro para nuestra institucion, una vision donde el bienestar docente no sea un
anexo, sino el pilar fundamental de la excelencia académica.

Nuestra propuesta se fundamenta en la normativa institucional, pero la proyecta hacia
una universidad mas humana, innovadora y conectada. No se trata solo de activar lo que
ya existe, sino de construir juntos la proxima etapa de nuestra querida universidad.

A continuacion, presentamos los ejes estraté gicos de nuestra gestion:

0 Bienestar Docente: De la politica a la practica cotidiana

El bienestar no es un lujo, es la base de |la excelencia académica. Un docente valorado, sano
y motivado es el activo mas importante de la institucion. Por ello, proponemos acciones
concretas para que la Politica de Bienestar deje de ser un documento y se convierta en
nuestra realidad diaria:

- Comité de Clima y Bienestar Laboral Docente: Crearemos un comité ejecutivo, con
representacion de todas las facultades, que sera un motor de cambio. Su funcién no
sera burocratica, sino proactiva: monitorear constantemente nuestro ambiente laboral,
proponer programas de salud mental y manejo del estrés basados en evidencia, y ser el
canal directo para que nuestras inquietudes se conviertan en soluciones institucionales.

» Institucionalizar el “Dia de la Familia Docente”: Como reconocimiento a que somos
seres integrales, propondremos formalmente que se otorgue un (1) dia habilremunerado
por semestre, concertado previamente con cada director de programa para no afectar
la academia. Este dia estara dedicado a que podamos compartir con nuestras familias,
fortaleciendo lazos y recargando energias. Sera un simbolo del compromiso de la
universidad con nuestro equilibrio vital.

- Evaluacion Diagndstica Anual: Impulsaremos una evaluacion anual del clima laboral,
cuyos resultados anénimos seran publicos para todo el claustro. Este ejercicio de
transparencia sera nuestro termémetro y la hoja de ruta que guiara las acciones del
comité y las decisiones del Consejo Superior, asegurando que nuestras politicas de
bienestar respondan a necesidades reales y medibles.

e Dignificacion del Tiempo: Hacia una agenda justa y eficiente

El tiempo es nuestro recurso mas valioso. Una carga laboral justa y bien distribuida es
esencial para la calidad académica y el bienestar personal.

- Revision y equilibrio de la agenda profesoral: Propondremos la creacion de una mesa
de trabajo permanente, con participacion docente, para revisar y ajustar los criterios
de asignacion de la carga académica y administrativa. El objetivo es una carga laboral
justa, equilibrada y que potencie nuestras fortalezas.

- Asignacion basada en la pertinencia y el mérito: Impulsaremos un modelo donde la
asignacion de responsabilidades considere la experticia, el compromisoy los resultados
previos de cada docente. Esto asegura que el talento esté en el lugar correcto,
maximizando el impacto y la motivacion.

- Respetoaltiempo personaly compensacionde excepciones: Defenderemoselderecho
aladesconexion. Propondremosun protocoloclaro: solosesolicitaratiempoadicionalen
casos de urgencia institucional comprobada (visitas de pares, CNA, etc.). Crucialmente,
toda hora extra trabajada en estas circunstancias sera registrada y compensada con
ajustes en laagenda posterior, garantizando que el esfuerzo excepcional seareconocido
y retribuido.

e Apoyo real al desarrollo y la carrera docente

Nuestro crecimiento profesional es el crecimiento de la universidad. Debemos reconocery
facilitar el desarrollo en todas sus facetas, desde la investigacion formal hasta la innovacion
en el aula.

Optimizacion del ascenso en el escalafon: Trabajaremos para desmitificar y agilizar
los procesos de ascenso. Buscaremos que la evaluacion sea mas transparente, con
rubricas claras y un acompanamiento que nos permita enfocarnos en la produccion de
calidad y no en la burocracia del proceso.

- Fondo para el desarrollo y la visibilidad docente: Mas alla de los fondos existentes
para proyectos, este sera un fondo estratégico para la circulacion del conocimiento.
Financiara la participacion en ponencias de prestigio, cubrira los costos de publicaciéon
en revistas de alto impacto (APCs) y apoyara estancias de investigacidon que nos
conecten con redes globales.

- Valoracion de la innovacion pedagogica (proyectos de aula): Saldaremos una deuda
historica. Propondremos formalmente que los proyectos de aula de alto impacto sean
reconocidos con descargas horarias. La innovaciéon pedagdgica es investigacion
aplicada y debe ser valorada como tal, incentivando la creatividad y reconociendo un
esfuerzo que hoy es fundamental para la calidad educativa.

- Reconocimientoalaproduccionde material pedagogico: Propondremos quelacreacion
de material educativo de alta calidad, validado a través de la convocatoria institucional
(libros, guias, software, material audiovisual, etc.), sea reconocida formalmente con la
asignacion de puntos dentro del escalafén docente. Esto incentiva la produccién de
recursos propios, fortalece nuestra identidad pedagdgica y valora una labor académica
fundamental que actualmente tiene poco reconocimiento formal.

- Capacitacion estratégica y pertinente: En alianza con la Direccidon de Curriculo,
disenaremos un plan de capacitacion con propésito. Dejaremos atras los cursos
genéricos para enfocarnos en las habilidades técnicas, duras y blandas que cada area
del conocimiento demanda. La formacion debe ser una herramienta de aplicacion
Inmediata para ensenar con base en la experiencia real y relevante.

e Vision de Futuro y Legado Académico

Una institucion lider honra su historia mientras construye activamente el futuro. Este eje
se enfoca en asegurar que nuestra universidad esté a la vanguardia pedagdgica y que la
sabiduria de nuestros maestros mas experimentados perdure.

- Creacion del Laboratorio de Innovacion Pedagogica (LIP): Un espacio (fisico y virtual)
liderado por docentes para investigar, experimentar y capacitar en las nuevas fronteras
de la educacion: inteligencia artificial aplicada al aula, realidad virtual y aumentada,
analitica del aprendizaje, etc. No solo usaremos la tecnologia, la estudiaremos vy la
adaptaremos a nuestro contexto.

- Creacion del estatus de “Profesor Emérito”: Establecer un protocolo claro para otorgar
esta distincion a los profesores que se jubilan tras una carrera destacada. Este estatus
no seria solo honorifico; incluiria beneficios como acceso a un espacio de trabajo, correo
Institucional vitalicio, direccion de tesis de posgrado, posibilidad de dictar seminarios
especiales y descuentos en formacion para sus hijos y familiares, manteniendo su
valiosa experiencia vinculada a la universidad.

e Innovacion y Crecimiento Institucional: Conectando con el mundo

Una universidad moderna es un ecosistema abierto, un epicentro de conocimiento y
desarrollo regional. Debemos ser el puente entre la academia y la sociedad.

- Hub deinnovaciony colaboracion “Comunidad CORHUILA": Impulsaremos la inversion
en espacios fisicos inspiradores, tipo Google: abiertos, tecnoldgicos y flexibles. Este
no sera un simple salon de descanso, sino el corazon de la colaboraciéon, un eje
experiencial donde docentes, estudiantes, empresarios y la comunidad general puedan
encontrarse para co-crear, debatir y generar proyectos. Sera la manifestacion fisica de
una universidad abierta al mundo.

- Incentivos y portafolio de consultoria: Fortaleceremos el programa de incentivos por
atraccion de estudiantes y consolidaremos un portafolio de servicios de consultoria
y educacion continua. Esto creara un circulo virtuoso: nuestro talento genera nuevos
Ingresos y oportunidades para la universidad, y la universidad nos recompensa
directamente por ello.

e Hacia una modalidad hibrida inteligente, gradual y humana

La flexibilidad no es una tendencia, es el sello de una institucién moderna y empatica.
Debemos capitalizar lo aprendido para mejorar nuestra calidad de vida y eficiencia.

- Plan piloto de modalidad hibrida: Iniciaremos un avance gradual y concertado hacia
un modelo de trabajo flexible para labores no presenciales, basado en la confianza y la
responsabilidad.

- Flexibilidad y apoyo en la contingencia: La vida presenta imprevistos. Crearemos un
protocolo claro para que, ante calamidades domésticas demostradas, la respuesta
Institucional sea humana. Se podra optar por una modalidad hibrida temporal,
permitiendo cumplir con nuestras responsabilidades académicas mientras atendemos
asuntos personales urgentes, sin tener que recurrir a licencias engorrosas.

- Inversion en herramientas: La flexibilidad sin las herramientas adecuadas es solo una
buena intencion. Gestionaremos la inversion necesaria para que todos contemos con la
tecnologia y conectividad para desempenarnos con excelencia desde cualquier lugar.

e Comunicacion transparente y participacion efectiva

Nuestro rol como representantes sera el de un enlace activo y permanente entre ustedes
y las directivas. Nuestra gestion se basara en un pacto de confianza y responsabilidad.

- Compromiso de representacion activa: Estableceremos un informe semestral de
gestion detallado y crearemos un canal de comunicacidn directo y permanente. Este
no sera un buzon de quejas, sino un espacio para co-crear, debatir ideas y asegurar
gue nuestra voz colectiva no solo sea escuchada, sino que influya decisivamente en el
rumbo de la institucion.

Un compromiso final: El bienestar como inversion
Colegas, creemos firmemente que la representacion no debe ser un privilegio, sino un
acto de servicio. Las palabras deben estar respaldadas por acciones contundentes.

Por ello, como iniciativa altruista y un pacto de confianza con ustedes, queremos hacer un
compromiso publico:

En caso de ser elegidos, la totalidad de la remuneracion que recibamos por nuestra
participacion en el Consejo Superior sera destinada a la creacion de un “Fondo de
Bienestar Docente’.

Este fondo, administrado con total transparencia, se enfocara en apoyar a todos nuestros
colegas, tanto de tiempo completo como catedraticos, en esas pequenas grandes cosas
que marcan la diferencia (salario emocional): un auxilio en un momento de dificultad, un
detalle para celebrar un logro académico o personal, o el patrocinio de una actividad de
Integracion.

Nuestro compromiso es que nuestra gestion no solo se mida en propuestas, sino en hechos
gue demuestren que estamos aqui para servir y para construir una comunidad mas fuerte
y solidaria.

Contamos con su apoyo para hacer de esta vision una realidad.
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